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note a l'attention de

Monsieur le Ministre d'Etat,
Ministre de 1'Ecologie, du Développement
et de ' Aménagement durables

A l'attention de
Monsieur le Directeur général de la mer
et des transports

La Défense, le 31 .lm_ 2007

Rapport n°05130-01 : Port autonome du Havre - Dysfonctionnement sur I'écluse

de Tancarville.

Par note du 9 février 2007, votre prédécesseur a demandé au Conseil général des
ponts et chaussées de diligenter une mission relative au dysfonctionnement sur
I'écluse de Tancarville.

Je vous prie de bien vouloir trouver ci-joint le rapport établi par M. Yves
GAUTHIER, ingénieur général des ponts et chaussées.

Ce rapport fait suite a un incident majeur sur une des deux écluses de Tancarville
qui sont gérées par le Port autonome du Havre en tant que service annexe des voies
navigables. Les conséquences de ce blocage de 8 mois ont été importantes puisqu'il
a été nécessaire de former un convoi exceptionnel empruntant la voie maritime
pour débloquer les bateaux qui ne pouvaient pas franchir les écluses.

Conformément a la demande, et de maniére a éviter un nouveau
dysfonctionnement, le rapporteur a examiné les relations entre le PAH et le service
annexe des voies navigables, a validé un certain nombre de dispositions prises pour
le PAH et a proposé un certain nombre de recommandations permettant un
fonctionnement pérenne du dispositif des écluses.

La publication de ce rapport par voie électronique sur le site internet du ministére

interviendra, sauf objection de votre part, dans un délai de deux mois a compter de
la présente diffusion.

- —

Y

Claude MARTINAND



Diffusion du rapport n°® 005130-01
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Port autonome du Havre

Dysfonctionnement sur 1'écluse de Tancarville

Par note du 3 février 2007, le Ministre des Transports, de I'Equipement du Tourisme et de la Mer
(Direction générale de la mer et des transports) a souhaité qu'un membre du Conseil Général des
Ponts et Chaussées soit désigné pour examiner le dysfonctionnement des écluses de Tancarville.

Vous m'avez confié cette mission par lettre du 9 mars 2007 (affaire n°® 005130-01) en vue
d'examiner les éléments relatifs a cet incident et de vous fournir un rapport circonstancié.

Les délais prévus dans la lettre du Ministre ont dii étre décalés compte tenu de I'arrivée tardive de la
lettre de mission, des enquétes nécessaires sur place et de la disponibilité tant des intervenants du
Port Autonome du Havre que de moi-méme.

I- Objet de la mission

La lettre du Ministre décrit les événements avec une incertitude sur la cause du blocage de la porte
amont de I'écluse sud et, compte-tenu de la gravité de ce dysfonctionnement, demande de définir
|'organisation a retenir pour assurer un fonctionnement continu des écluses de Tancarville.

De ce fait, il m'est demandé d'examiner de facon exhaustive les relations fonctionnelles et/ou
hiérarchiques entre le Port autonome du Havre et le service annexe des voies navigables qui lui est
rattaché afin d'optimiser 1'organisation entre ces 2 entités. Il est demandé également une expertise
des responsabilités de chacun dans la gestion des chantiers des écluses et d'étudier les solutions
permettant un fonctionnement pérenne du dispositif des écluses.

II- Méthodologie

Avant d'examiner 1'évolution organisationnelle liée a cet incident, il est nécessaire d'en déterminer
la cause technique puis d'examiner les dispositions a prendre pour éviter que cela ne puisse se
reproduire.

Il y a lieu ensuite d'analyser sereinement si les dispositions organisationnelles au moment de
l'incident ont pu avoir un effet négatif en vue d'en tirer les adaptations nécessaires.

Enfin, il faut examiner si le systeme actuel consistant a confier au Port autonome du Havre
l'entretien et l'exploitation d'un trongon de voie navigable a la charge de I'Etat, et comprenant
3 ponts mobiles et 2 écluses importantes, doit &tre conserve ou pas.

III- Analyse technique de l'incident

En préalable, il est nécessaire d'indiquer que ces 2 écluses dont les caractéristiques sont données en
annexe sont bien entretenues puisqu'elles auront fait I'objet d'une remise en état quasi complete fin
2008, l'ensemble des travaux ayant été engagés en 1996, conformément au tableau figurant
¢galement en annexe.



On notera de plus que les travaux relatifs a la commande centralisée des 2 écluses en un méme lieu,
sont prévus en 2009, répondant ainsi aux évolutions de modernisation programmeées par exemple en
grand nombre a Voies Navigables de France.

a) chronologie de l'incident

L'écluse sud dispose de 2 portes qui se déplacent sur rails perpendiculairement a I'axe de 1'écluse et
qui, en position ouverte, viennent se positionner dans une enclave prévue a cet effet. Elles ne sont
ballastées a aucun moment et leur rentrée et sortie s'effectuent par traction par l'intermédiaire d'un
dispositif de cables.

La fiche jointe en annexe fait ressortir toutes les dispositions qui ont été prises pour tenter la remise
en fonction de 1'écluse sud et qui se sont révélées vaines ; le rétablissement du trafic n'a été possible
qu'en prenant les dispositions transitoires pour faire passer, a titre exceptionnel, les convois par
l'estuaire et par la remise en service de 1'écluse nord.

La chronologie des interventions du JETSED (engin de dragage par mise en suspension de vases) a
essentiellement pour but de faire ressortir son caractére inopérant par rapport au probléme posé, le
service pensant, a l'origine, que le blocage était dii a une consolidation de vases dans la zone de
manoeuvre de la porte. Il est ressorti depuis que la cause principale est la présence d'un rondin de
bois et surtout d'une traverse de chemin de fer détectés par une équipe de plongeurs professionnels
et remontés a la surface le 4 octobre 2006.

Le PAH a déposé plainte aupres du Procureur de la République, considérant qu'il peut s'agir d'un
acte de malveillance, les difficultés & manoeuvrer la porte apres le retrait des 2 corps étrangers
provenant selon toute vraisemblance de la consolidation de la vase du fait de la durée de ce blocage.

Le rapport de la St¢ TEXA, joint en annexe au présent document, fait ressortir que la cause initiale
du blocage est 'encastrement sous le chasse-pierre situé a l'avant de la porte d'une traverse de
chemin de fer puis aprés enlevement de celle-ci, au dépot de sédiments sablo-vaseux extrémement
denses dans l'enclave de la porte sur une hauteur de 3 a 4 m, ainsi que dans les espaces latéraux
(entre face de portes et parois latérales de 1'enclave).

En effet, la solution de mise a sec de I'enclave de la porte-amont a démarré le vendredi 8 décembre
2006 par la mise en place de la structure métallique de 27 t, spécialement construite pour servir de
support au batardeau qui n'avait pu €tre mis en place manuellement du fait de lI'impossibilité¢ de
reculer la porte amont dans sa position normale.

Le nettoyage de I'enclave par attaque a la lance de la vase et pompage concomitant de 1'eau chargée
a permis de déloquer la porte alors qu'aucun autre corps étranger n'a été retrouvé en dehors de cette
traverse de chemin de fer et a un moindre degré du rondin de bois.

La remise en exploitation du trafic fluvial dans cette nouvelle écluse a eu lieu le 13 avril 2007 en fin
de journée et j'ai pu constater lors de ma visite sur place le 2 mai 2007 le fonctionnement tout a fait

normal de cette écluse.

I1 est a noter toutefois que cet incident aura finalement immobilisé cette écluse pendant 8 mois.



b) incidences.sur le trafic fluvial

Du fait de cette interruption, 23 unités fluviales dont 1 paquebot fluvial se trouvées bloquées de part
et d'autre des écluses.

Compte tenu de la simultanéité d'immobilisation des 2 écluses et des difficultés a trouver les causes
de celle-ci sur 1'écluse sud, le PAH a pris la sage décision de remettre en service de maniére
accélérée 1'écluse nord ce qui a permis de réduire l'interruption du trafic fluvial sur le canal de
Tancarville a 5 jours.

I1 est a noter que de manicre a dégager les convois fluviaux bloqués de part et d'autre de I'écluse de
Tancarville, la Direction Régionale des Affaires Maritimes a accepté de mettre en place un
dispositif exceptionnel permettant aux convois d'emprunter l'estuaire de la Seine avec un dispositif
de sécurité¢ adapté (adaptation des bateaux, pilotage des convois, suivi par un remorqueur,
conditions météorologiques optimales).

c) dédommagement des armements du fait des bateaux bloqués

Il y a lieu de rappeler que la gestion du Service de Navigation du canal de Tancarville, ponts et
écluses compris, a été confiée par 1'Etat au PAH par arrété ministériel du 22 mars 1967 suivant les
modalités de l'article R.111-13 du Code des ports maritimes.

Seuls le Port Autonome de Marseille et le Port Autonome de Dunkerque se trouvent dans une
situation similaire puisque le reste du réseau, a 1'origine sous la responsabilité de 1'Etat, a été confié
a 'établissement public "Voies Navigables de France".

Peu de temps aprés le blocage, les réclamations des armateurs et transporteurs sont arrivées au
PAH. En effet, sur le réseau VNF, lorsque des arréts non programmés surviennent, il est prévu des
mesures de reglement a 'amiable avec des principes précis d'appréciation du préjudice subi par les
professionnels du transport fluvial. Ces mesures répertoriées dans une instruction spéciale du
19 septembre 2005, ont été approuvées par le Conseil d'administration de VNF.

Le PAH agissant comme service de I'Etat, les indemnisations sont, dans le cas présent, réglées par
I'Etat au titre du service annexe, le PAH assurant un relais financier sur son budget propre apres
autorisation préalable de la DTMRF. L'évaluation des dépenses relatives aux indemnisations des
clients fluviaux s'effectue sur la base des instructions VNF et avec son concours, le montant du
préjudice se situant dans le cas présent entre 50 et 250 K€ pour 29 dossiers constitués.

IV- Evaluation des conséquences et des dispositions a prendre

Le PAH a procédé en interne a une analyse destinée a éviter le retour de ce genre de situation
compte tenu de 1'obligation dans laquelle se trouve l'exploitant d'immobiliser de temps a autre une
écluse pour entretien, réparation ou travaux. Cela a, en tout état de cause, confirmé la nécessité de
faire une utilisation alternée des 2 écluses de maniere & diminuer les risques de sédimentation
consolidée sur les organes de manoeuvre des écluses. Cela nécessite donc une mesure d'ordre dans
la mesure ou les usagers de la voie d'eau ont une légere préférence pour la nouvelle écluse dont les
sassements sont un peu plus courts que sur l'ancienne.



Le Commandant du Port a d'ores et déja précisé aux armements fluviaux les dispositions
d'exploitation retenues pour permettre le bon fonctionnement de ces outils en parallele. Ainsi, a
chaque marée, le premier sas se fera par I'ancienne écluse et les suivants par la nouvelle (décision
du 5 avril 2007).

Le PAH a, par ailleurs, décidé que la périodicité des opérations de surveillance des envasements
parasites (flancs d'enclave, butée de portes, rails de roulement) doit étre raccourcie.

De plus, lors de certaines campagnes de dragage, il est prévue de mettre préventivement en place la
partie inférieure du batardeau.

Il a décidé, également que, sauf urgence, il ne faut pas effectuer de campagne de dragage dans une
écluse lorsque l'autre est en travaux.

Enfin, I'¢tude hydrosédimentaire visant a définir la faisabilité d'un ouvrage en Seine afin de limiter
l'effet d'envasement du canal et du fleuve, est poursuivie car une observation visuelle permet de se
rendre compte de l'importance de l'envasement a proximité de la porte amont de la nouvelle écluse
et de la nécessité d'y remédier.

Sur le plan de l'organisation interne, cela a confirmé la nécessité que désormais la totalité des
services (équipements, dragage, entretien.) qui intervenaient sur les écluses étaient placés sous
l'autorité du Directeur de 1'exploitation, en tant que maitre d'ouvrage des différentes opérations.

En effet, si la planification des opérations d'entretien ne nécessite pas de remise en question sur le
fond, le reglement de cette avarie a été 1'occasion de faire ressortir le role primordial d'une bonne
coordination des maitrises d'oeuvre, entre elles d'une part, et sous la direction du maitre d'ouvrage
exploitant d'autre. Désormais, en complément de l'organisation MOA/MOE existante, l'action
d'assistance a maitrise d'ouvrage a été renforcée dans ces deux directions.

Deux actions sont par ailleurs initiées sur la base du retour d'expérience :

- les procédures de prévision et d'ordonnancement de gros travaux ont été revisitées et seront
présentées et commentées aux différents acteurs, trés prochainement ; elles visent, en particulier, a
obtenir de maniere durable une meilleure anticipation du déroulement, en vérifiant que tous les
acteurs ont bien l'information indispensable a une bonne coordination,

- une démarche nouvelle de visite "exploitation et technique"est mise en place pour controler dans
le détail le systeme complet de chaque ouvrage mobile dans sa configuration d'exploitation tous les
trois a quatre ans. Elle est conduite par le MOA en présence des MOE.

Enfin, il y a lieu de signaler que lors des travaux de remise en état de 'écluse, il a été retrouvé une
hélice provenant d'une unité fluviale, qui en aucun cas n'a pu étre la cause du blocage de la porte
mais dont la perte n'avait pas été signalée aux autorités portuaires. Il y aura donc lieu d'attirer
l'attention des professionnels sur les conséquences négatives potentielles dune absence
d'informations de cette nature.



V- Evolution éventuelle de 1'organisation

De maniere a essayer d'évaluer I'importance de ce canal et de ses ouvrages par le PAH, il parait
intéressant d'analyser la progression de ce mode de transport.

Sur une période de 10 ans (1997-2006), le tonnage du trafic fluvial de marchandises et
singuliérement celui des conteneurs constaté aux écluses de Tancarville (2 la montée et a la
descente) a évolué conformément aux tableaux ci-apres :

Evolution du trafic fluvial total a Tancarville Evolution du trafic fluvial conteneurs a
Tancarville
année Tonnage total indice année Trafic en indice
EVP

1997 1654977 100 1997 15773 100
1998 2 383 355 144 1998 14 331 91
1999 2439 408 147 1999 19 3998 123
2000 2 883 504 174 2000 32 555 206
2001 2619226 158 2001 37 889 240
2002 3029490 183 2002 37 191 236
2003 3516816 212 2003 67 636 429
2004 3074 687 186 2004 73 630 467
2005 3558761 215 2005 97 291 617
2006 3675679 222 2006 112 128 711

En 10 ans, le trafic fluvial toutes marchandises confondues a plus que doublé alors que dans la
méme période celui des conteneurs a été multiplié par un facteur 7. C'est le trafic de conteneurs qui
tire la croissance de l'ensemble du trafic jusqu'a en représenter le tiers en tonnage en 2006 (1,17 Mt
sur 3,7 Mt).

Il est remarquable de noter que cette croissance du trafic s'est faite sans que le nombre d'unités
fluviales qui I'a transporté n'augmente dans les mémes proportions (cf. tableau ci-aprés) démontrant
ainsi les efforts de la profession en terme de capacité et de coefficient de remplissage des unités
fluviales pour tirer avantage de la massification permise par ce mode de transport.

Evolution du nombre d'unités fluviales a Tancarville
1997 2130 100
1998 2529 119
1999 2 640 124
2000 3250 153
2001 2572 121
2002 2623 123




Evolution du nombre d'unités fluviales a Tancarville
2003 2 737 128
2004 2 565 120
2005 2758 129
2006 2 964 139

Le trafic de conteneurs par voie fluviale réalis¢ en 2006 pour l'ensemble du port du Havre
(historique et Port 2000) a été de 112 KEVP. Il correspond donc a 1'hypothése basse des prévisions
de trafic. Cependant, une croissance de +37,4 % a été enregistrée sur le trafic cumulé des 5 premiers
mois de I'année 2007. La courbe du trafic est donc comprise dans l'aire définie entre les courbes des
hypothéses basse et haute.

En milliers dEVP Hypothese Hypothese
haute basse
2006 123 112
2008 | 177 136
2010|214 155
2015|321 214
2020420 300

On constate, en résumé, un développement important du pré et post-acheminement de trafic par
voie fluviale qui devient du reste supérieur a l'acheminement ferroviaire au Havre. Ce canal
représente donc un enjeu tres significatif pour le PAH.

b) situation financiere du service annexe

Les dépenses d'entretien et d'exploitation payées par le PAH font 'objet de remboursements par
I'Etat au titre de l'article 4 de la loi du 19 juin 1965 (chapitre 44-34 — services annexes de
Tancarville). Le PAH constate que 1'Etat ne verse pas totalement les montants requis et il ressort
d'aprés le tableau figurant en annexe une insuffisance cumulée sur 10 ans de 10,33 M€ ce qui
représente aux environs de 37 % des dépenses.

Contrairement a ce qui a pu apparaitre dans les premiers jours de cet incident, ce dernier semble
avoir été traité avec rigueur et méthode, la seule difficulté de taille étant provoquée par l'ignorance
de la cause du blocage de la porte, ce qui a tout de méme conduit le PAH a d'importants travaux
pour arriver au résultat décrit précédemment.

La nature de la découverte, le dépdt des plaintes du fait d'une incompréhension physique du
phénomene sont autant d'arguments qui militent pour considérer que le PAH a eu affaire a un cas
exceptionnel que nul ne pouvait deviner.



Cela a été 1'occasion de vérifier la bonne réactivité des services et leur bonne organisation méme si
I'émoi suscité par le blocage du canal était 1égitime puisqu'il y avait 2 écluses bloquées de manicre
simultanée.

L'Etat assurera avec le concours technique du PAH le dédommagement des professionnels comme
sur une voie d'eau traditionnelle, et il y a simplement lieu de se poser la question de l'intérét de
maintenir un service annexe au PAH ou de chercher d'autres solutions.

I1'y a lieu de rappeler que les voies navigables représentent sur le territoire un linéaire de 8 500 km
dont 1000 ont été décentralisés aux Collectivités territoriales en 1983, et devraient donc 1'étre
définitivement au ler janvier 2008, 6900 kilometres ayant été transférés a 1'Etablissement Public
"Voies Navigables de France", lors de la création de celui-ci ; I'Etat a conservé donc sa gestion
directe 700 kilomeétres soit un peu plus de 8 % dont une vingtaine de kilomeétres concernent les
services annexes des ports autonomes.

Si les services annexes des ports autonomes n'ont pas été transférés a VNF lors de la création de
celui-ci en 1991, c'est probablement que la création de VNF était principalement justifiée par la
nécessité de redonner vigueur et dynamisme a la voie d'eau et qu'il y avait beaucoup plus de
problémes prioritaires en dehors des ports qu'a I'intérieur de ceux-ci.

Cette situation doit-elle évoluer ? Faut-il réintégrer le canal dans un service traditionnel d'Etat ou
faut-il transférer l'ensemble au PAH ?

Le retour dans le giron de 1'Etat parait a exclure compte tenu des difficultés financiéres qui sont
rencontrées méme dans la gestion d'un service annexe et cela ne correspond pas aux orientations
actuelles liées a la création de VNF.

Reste a examiner la possibilité de l'intégration du service annexe dans le PAH, la problématique
actuelle n'étant que financiere dans la mesure ou le personnel affecté a cette mission est
intégralement du personnel de 1'établissement portuaire et que la proximité physique du canal et de
ses ouvrages milite en faveur d'une intégration. Le développement du trafic fluvial décrit
précédemment a fait prendre conscience au PAH de l'importance de ce mode d'acheminement,
particulierement dans le domaine des conteneurs, et il est donc favorable a cette intégration sous
réserve d'un juste dédommagement de la part de I'Etat.

Les dépenses annuelles d'entretien et d'exploitation représentent sur une période de 10 ans un
montant annuel de 2,6 M€ et les dépenses d'investissement, pris en charge actuellement par 1'Etat et
la Région, représentent un montant annuel de 0,68 M€, soit un total de 3,28 M€ sur la méme
période.

La regle généralement utilisée par le Ministere de I'Economie et des Finances étant une évaluation

de l'indemnisation "au denier vingt" le montant de celle-ci serait de 65,6 M€, qui pourrait €tre
considéré comme la base d'une discussion entre 1'Etat et le PAH.

CONCLUSION

Le dysfonctionnement qui s'est produit doit indéniablement étre évité mais ne saurait étre imputé a
un probléme quelconque entre le PAH et le service annexe qui lui est rattaché. Les mesures
préconisées en complément paraissent rationnelles et adaptées, et le principe retenu visant a



l'indemnisation des armateurs parait cohérent avec les régles propres a VNF.

Il ressort néanmoins de cette analyse que dans le cas présent, le systtme d'un service annexe
constitu¢ intégralement du personnel de 1'établissement ne parait plus adapté a I'évolution
économique et commerciale des ports et que la solution proposée a la fin du rapport mériterait d'étre
creusée.
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REFUBLIQUE FRANGAISE

La Défense, le - 0 FFY, 2007

le ministre des Transperts, de I'Equipement,du Tourisme et de
la Mer

a

Monsicur le Vice-Président du Conseil général
des Ponts et Chaussées

objet : Dysfonctionnement sur 1'4cluse de Tancarville
affaire suivie par GOURLET-DOSTES Sandrine
tél. 01 4081 71 15, fax : 01 4022 7290
courriel : sandrine. gourlet-dostes@equipement. gouv. fr

La desserte fluviale du port du Havre, via le Canal de Tancarville est assurée par deux
écluses, I'une, au nord construite en 1890, l'autre au sud de la premiére construite en
1974. Ces deux écluses sont exploitées par le port du Havre qui intervient en tant que
service annexe des voies navigables; elles bénéficient réguliérement de travaux de
maintenance et d'entretien des profondeurs.

Depuis fin décembre 2005, des travaux importants de rénovation avaient été entrepris
sur l'écluse nord (remplacement des vannes et de certaines portes). La remise en service
de I'écluse & l'issue de cette premiére phase de travaux était prévue pour fin septembre
2006. Dans cette perspective, le 4 septembre 2006, un engin de dragage, le JETSED,
qui intervient réguliérement sur les ouvrages du port du Havre, était en opération dans
le sas de I'écluse nord.

L'autre écluse, celle du sud, était utilisée pour les besoins de 1a desserte fluviale du port
du Havre.

Un repositionnement de cbles sous-marins dans le sas de I'écluse nord interdisant
momentanément la poursuite des opérations de dragage, le port du Havre a décidé
d'utiliser le JETSED pour réaliser une opération de dragage d'entretien sur 'écluse sud,
qui €tait par ailleurs maintenue en opération.

Le 5 septembre 2006, pour des raisons non déterminées a ce jour, il a été constaté qu'il
était devenu impossible de manoeuvrer la porte amont de I'écluse sud. Ta porte étant
bloquée en position semi-fermée, cet incident a entrainé la suspension du trafic fluvial

Le dimanche 10 septembre 2006 dans la matinée, la remise en service de I'écluse nord
de Tancarville, a permis ie rétablissement du trafic.

Le passage de la Seine au Canal de Tancarville via une seule écluse constitue une
contrainte d'exploitation inévitable lorsque des travaux importants sont réalisés sur
l'autre écluse. Tel a déja été le cas, en 2000, lors du carénage de la porte amont de
I'ecluse sud, ou encore en 1998 lors des opérations de remplacement de la porte d'ebe
de I'écluse nord. C'est pour permettre la continuité du trafic fluvial en cas de travaux et
améliorer sa fluidité en temps normal que I'écluse initiale avait été doublée en 1974,
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Les causes du blocage soudain et imprévu de la porte amont de {'éctuse sud de Tancarville restent i
déterminer. Eiles ne pourront I'étre qu'aprés que des opérations complexes de mise en enclave de la porte
amont, incomplétement refermée, auront permis de réaliser une inspection de l'ouvrage mis 4 sec.

Diautre part, le dispositif réglementaire permettant la desserte de Port 2000 par des bateaux fluviaux
empruntant [a voie maritime sur un court trajet est entré en vigueur en 2007, Le trajet emprunte le capal
de Tancarville et 'écluse Frangois lTer, pour déboucher sur un trajet maritime entre 'accés nord du port du
Havre et le bassin de Port 2000.

Dans ce contexte, un tel dysfonctionnement ne doit plus se reproduire 4 l'avenir et il convient désormais
de définir l'organisation A retenir pour assurer un fonctionnement continu des écluses de Tancarville

Alnsi je souhaite confier cette mission au Conseil général des Ponts et Chaussées.

A cette fin, je souhaite qu'un membre du Conseil general des Ponts et Chaussées puisse examiner de facon
exhaustive les relations fonctionnelles et/ou hiérarchiques entre le Port autonome du Havre et le Service
annexe des voies.navigables et qu'il puisse en tirer des enseignements propres a optimiser l'organisation
entre cés deux entités. Ces recommandations pourront étre étendies a l'ensemble des ports autonome-
gerant des services annexes des voies navigables. II sera procédé également & une expertise de,
responsabilités de chacun dans la gestion des chantiers des écluses,

Il conviendra d'étudier les solutions permettant un fonctionnement pérenne du dispositif des écluses.

Mes services se tiendront 4 la disposition de l'ingénieur général chargé de cette mission que je souhaite
voir aboutir d'ici le 15 mars 2007,

Il me rendra compte tous les quinze jours de l'avancement de celle-ci €t me remettra ses conclusions
définitives a son terme.

Copie a:
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Liberté = Egatizé » Eraterniti
REPUBLIQUE FRANCAISE

note a l'attention de

Monsieur Yves GAUTHIER,
ingénieur géneéral des ponts et chaussées,
ministére
des Transports
de I'Equipement
du Tourisme
et de la Mer

Annule et remplace notre envoi du 8 mars 2007

Conseil général La Défense, le - 9 MAR. 200/
des Ponts
et Chaussées

Référence n® 005130-01

i Yice Prégident

Par note du 9 février 2007, le Ministre des transports, de I'équipement, du tourisme et de
la mer (direction générale de la mer et des transports) a souhaité quun membre du
Conseil général des ponts et chaussées soit désigné pour examiner le dysfoncdonnement
de l'écluse de Tancarville.

Je vous confie cette tission enregistrée sous le n® 005130-01 dans le systeme de gesuon
des affaires du CGPC.

Conformément 2 la procédure en vigueur, je vous demande d’adresser votre rapport de
fin de mussion au président de la 4éme section et de m’en faire parvenir simultanément
un exemplaire, aux fins de transmission au Ministre des transports, de 'équipement, du
tourisme et de la mer (directeur général de la mer et des transports).

Pour le Vice-Président,
le Président de section,
Secrétaire général du Conseil,

Pierre TEREAU

Tour Pascal B

92055 La Défense cedex

téléphone :

014081 21 22

télécopie : Copies 4 : M. le Président et Mme la Secrétaire de la 4™ section

0140812324 Mme GOURLET-DOSTES Sandrine (Chef de bureau), DGMT/DTMRIF/PVI.1
courriel :

Cgpec-sg
@equipement.gouv.fr
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OBJLT ¢ = Canal du Havre & Tancarville.
Construction d'une nouvellc écluse,

ErER.: ~ Vos rapports des 13 mai et 1§ octobre 1971,
P, 7. ¢ - Dossier en retour,
1, Par rapport en date du 13 mai 1071, vous m'avez sowws 1ltavant—rojet

de construction d'une nouvelle écluse & 1'extrémité Ouest du canal du Hovre 3
Tancarville, Cette nouvelle écluse sera implantée au Sud-Oucst de 1'deiunse
actuelle, a& une distance d'environ 200m, sur des terrains privés. &lle COrDar-
tera un sas de 18S5m de longueur et de 2:m de largear, ainsi cue deux owirages
de téte en béton armé munis de portes brouette et wn sas constitud par Geux
/f/’ murs en palpianches. Le radier du sas et les seuils seront & la cote (- 3,00)
,/,/’/ donnant par basse mer de vive-eau un mouillage de 5m dans 1'écluse.

Vous indiquez que cet ouvrage s'intégrera logicuement, par ses carac—
téristigues, dans le plan d'aménagement de la Dosse—Seine et permettra la
sassement permanent des convois poussés de 160m de lengueur, de 11,40m de
largeur et de 3,50m dlenfoncement gui pourront maviguer sur la Seinc i
1'achévement des travaux d'aménagement en cours ou enzagés au cours du Vidme
Plan & 1'aval de Paris,

2, 1a dépense correspondant i la construction de cette nomvelle écluse
est évaluée 3 39.000.000 F, qui se décomposent comme suit :
- acqldSitiDn de terraj-ns LRI I B I I I IR BN O W I N R ) 600.000 i?.
- terrassments généra-u:{ s ss s it ashbtonas 202950500 F'
haad 1°t “génie ci'fil“ PE S ARG IR NP FRARPL NS 12-606-(150 F.
- lOt "équipcment" L N N N N N I N A A Y R N ] ’ 949!¢7-O"}0 F.
“lot "a-CCéS” ....ll'I.........I"l'.ll.l‘ll‘ 6.26—1-.000 1?.
— lot "postes diattente" ..i.eviseerresesean. 2,103,000 F.
32,880,950 |
~ Imprévis et diVErS viuivevecsorecscncnennee 3,200,030 T
""Frﬂ.is générau:{ AN RB LB I ENBERASSTEE S NIV IERESE 1-859-000 Fo
Total (H.7.V.&.) .. 39,000,000 T.

vl
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Le financement de¢ cette dépense serait assuré 4 raison de 50 & par
Litat (budset des Voies Havigables) ot de 50 % bar un fonds de concowrs de
1'0<fice Kational de la Navization.

3. Gonforméaent & vos propositions du 12 Juillet 1971, la décision
ministérielle du 5 octobre 1971 a fixé 4 360.000 . 1a premiére tranche
des travaux correspondant auwx acquisitions immobilitres et affecté les
eutorisations de programme correspondantes sur le chanitre 53~30, article
ier (2505000 I+ de Fonds du irésor et 250.000 r. de Fonds de concours de
110.8.HL).

4. Par un nouveau rapport du 18 cctobre 1971, vous m'avez soumis des
propositions en vue de 1louverture, sur lavant~projet en cause, d'uneg
instruction mixte & 1'échelon central ainsi que de 1llenguéte réclementaire
prévuc par le décret n® 71-12% du 5 février 1971 {et nom, comme vous
1lindiquez, de celle prévue par le décret n® 77-344 du 6 mai 1971 qui
concerne les ports maritimes). En outre, i‘exécution des travews nécessi-
tant l'acquisition de terrains privés, vous m'avez proposé de prescrire
l'ouverture de 1'enquéte préalabie 2 1a déclaration d'utilité publique

de l'opération, par un décret en Conseil d!Etat,

5. A la suite des observations formuiées par le Service Technique

des Ports Maritimes et des Voies Kavigables, vous avez, par rapport du

29 octobre 1971, proposé de modifier ilavant-projet préseaté var le rappor:
initvial susvisé du 13 mai 1671, en précisant toutefois oue ces modifications
seraient étudiées au moment de la préparation de llappei d'oifres, de manidre
& ne pas retarder la prise en considération de Lllopération; ces modifications
porteraient sur les points suivants :

5.1, ~ dans un souci d'homogénéiser la Tuture écluse avec les
nouvelles écluses de 1a Seine, Ja longuemrde la partie courante du sas
ser2it portéede 165m 3 130m, ia lengueur totale entre portes étant ainsi
Timée & 20Cm,.

5.2, ~ pour la constitution de la section courante du sas, deux
solutions variantes ont été envisagées, consistant enm la construction de
bajoyers en béton armé.: I'une prévolt des parois moulées ancrées au niveau
(+ 4,90) au moyen de tirants précontraints construits par Torage; llautre
‘prévoit une section en "i* (radier filtre). Le colit de la premidére solution
s'¢tabliirait & 16.5356.000 F. (2.7.) et celui de la dewrieme solution 4
19,550,000 ¥, (H.7.).

5.3. - pour les dispositions de détail relatives sux postes d'attente
et aux équipements électriques et mécaniques de 1'écluse, il sera tenu compie,
dans le dossier de comsultation des usagers, des observations forimides par
le Service Technigue des Ports saritimes et des Voies Navigables dans sa
note du & octobre 1071,

e/

-



0. Aprés examen, je prends en considération llavant-projet de constrice-
tion de la nouvelle écluse de Tancarville, tel qu'il a éuvé préscenté par

votre rapport du 13 mai 1971, compiéié le 20 octobre suivant; ie dossicr du
projet d'appel d'oifres devra donc vrévoir ume tonguzur de ZUGudu sas cittre
portes et comporter des variantes pour la constitutien dé la soction courante
du sas ou prévoir la possibilité de variantes lors de 1a remise des ofires,

7. Conformiment aux preseriptions du dderet n® 71-121 du 5 févpier

1971 (J.0, du i1 février 1971, p. 1474), cet avant-projet devra &tre soumis
& l'enquéte régiementaire prévue par llarticle 3 dodit décres, étant rappeid
que L'instruction mixte & 1'échelon central prescrite par le 39/ de cet
article 3, a été ouverte le 10 novembre 1971, conformément & vos propositions
du 18 octobre précédent, et que cette procédure est actueilemsnt en cours;

Au cours de i'enqufte prévue par le décret susvisé du 5 février 1071
~dont les dispositions ont été complétées par ia circulaire n° 71-20 du 12
mars 197i- je vous invite A4 consulter :

~ 1'0ifice Hational de Ia Navigation,

1'Association Hationale de ia Navigation fluviale,

le Comité de Défense et d'Lrpansion de la Dateiierie,

le Cartel des Organisations Syndicales de la Batellerie Artisanale,
- le Département de la Seine-liaritime,

la Ville du Havre, : oo

la Chambre de Commerce et d'Zndustrie de la Seine-=aritime,

8. La réalisation des travaux nécessitant 1tacouisition de terrains
privés, je vous invite i soumettre au préfet de La Seine-iaritime das
propositions en vue de llouverture, sur ces travaux, de l'enquéte priaiablc
& leur déclaration d'utilité publique; les résultats de cette instruction
devront me parvenmir par 1'intermédiaire ot accompagnés de llavis du Préfet:
le plan & annexer au décret devra &tre produit en dews: Templaires gt toutes
les piéces du dossier devront 8tre revétues du visa ou de la signature dun
cormissaire-enquéteur ou du président de la Cormission d'enquéte. Le Service
des Domaines devra, en outre, &tre appelé & domner son accord sur l'évalus-
tion des acquisitions immobilitres (article 4 1-i modifié du Code du Demaine
de 1'Stat).
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Port Autonome du Havre 27/04/2007
Service G
INVESTISSEMENTS REALISES SUR TANCARVILLE (TTC)
(En M€)
Cpération Deascription 1996 1987 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 TOTAL
50427 Ancienne écluse de Tancarville - remise en état des hajoyers 0.26 0,26
5046T Remplacement des pories de 'ancienne ¢cluse de Tancarvile 0,02 0.06 0,46 0,00 2,48 0,30 0,00 1,32
5047T |Renouvellement des vannes de I'ancienne écluse de Tancarville 0,07 0,17 0,24
a048T Rénovation rails infésteurs porles nouvelle écluse de Tancarville 0,12 0,36 3,00 1,23 0,07 0,14 0,00 0,00 1,91
50497 | Améloration de |a sécurilé des accés et restauration des mécanismes 0,18 0.18
50507 | Ancienne éciuse de Tancarvillle - reconstruction des postes d'attente pour péniches 0,02 0,28 0,11 0,39 -0,01 0,78
S051T Canal du Havre & Tancanville - Réfection da la protection des barges 0,00 0,23 0,19 0,20 0,62
5052T Renouvalemnent de ia télécommande de Tancarville 042 0,17 0,58
5053T Ecluse ge Tancarville - Postes dattente en Seine 0,46 0,10 0,56
50647 Rénovalian des vannes dacguedus de la nouvellr écluse de Tancarville 0,03 0,17 o1 0,32
5055T Travaux sur le pont amont de lancienne écluse de Tancarvilie 0,08 0,08
Total des dépenses 0,34 0,56 1,10 0,42 1,41 0,40 0,71 1,16 0,57 0,19 6,86
Financements
en M€
Financeurs 1936 1997 1988 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 TOTAL
Etat 0,34 0,56 1,10 0,42 1,41 0,40 0,63 0,87 0,45 0,1 6,30
Région 0,08 0,29 0,11 0,08 0,56







CHRONOLOGIE INCIDENT ECLUSE

| Mardi 5 Septembre (0610/1310 ; 1830/0130)

»

A lavant derniére manceuvre du matin, 'équipe d’exploitation signale un defaut de
busquage de la porte amont, qui est résolu aprés intervention de ['équipe de
maintenance. La derniére manceuvre est effectuée sans probiéme.

Créneau de fin de journée (PM a 22h00)
Au 1% sas montant, vers 18h30, la porte amont ne ferme pas.

- 18h45 ; Astreinte service J sur place — manceuvre en local puis au diesel (la porte
bouge d'enviren 1 m)

- 19h30 : Michel Dubois (J) ainsi que les services K et O sont prévenus
Hypothése : il s'agit d'un probléme d'cbstruction du rail, en consequence on
rappelle la drague JETSED sur le rail de 19h30 a 22h45.

- Information par canal 18 donnée pour annoncer le probléme de sas - plusieurs
nouvelles tentatives sans succés

= 23h00 : plongée TRASOM sur le rail de porte, qui annonce la présence de vase sur
environ 1 m : molle puis dure

= 01h00 : Fin de plongée

Hypothése : le rail est bouché par de la vase, et la porte est plantée dedans.

| Mercredi 6 septembre (0705/1405 ; 1920/0220)

» 07h00 a 09h30 : dragage JETSED puis plusieurs tentatives : {a porte bouge de10 cm

» 08h00: Sce K essaye de joindre M. SCHERRER et le Sce J en fait de méme auprés
de J. PERROT qui adresse un mail 8 SCAT + CFT.

> 08h25: EC envoi un mail a MM Peyrot (Logiseine) et Cnudde (SCAT) pour les
informer de larrét momentané du fonctionnement des écluses. Tous les
moyens sont mis en ceuvre mais cela demandera tout de méme quelques
heures.

> 09h00 :

- SceO: commande moyens nécessaires : pompes/grues/ groupe électrogéne

- SceQ: grue godet en opération au sud de I'ancienne écluse, est transférée sur la

nouvelle écluse.

- Sce EC: contacte par téléphone Logiseine et SCAT en donnant quelques détails
techniques et en prenant rendez-vous pour la fin de matinée.

>

10h00 Message téléphonique de M. Maugé (SCAT) a DT(J-L Delpont) pour avoir des
précisions sur l'arrét de service des écluses de Tancarville



» 10h35: Rappe!de M. Philip Maugé (SCAT) par DT(J-L Delpont) pour donner les
informations disponibles

» 10h35/12h45 ; la drague PEYRONNET est dans le sas et releve quelgues blocs de
béton.

» 10h57: Avis aux usagers : « navigation interrompue suite glissement d’un talus
vaseux »

12h00: EC - nouveaux contact sans pouvoir donner plus d’assurances sur la reprise
12h00 ;: La grue A godet est a poste au sud et commence a curer

14h00 ;. Grue télescopique immerge la pompe 100 m>/h sur I'avant de la porte

Y v ¥ ¥

14h45/16h05 : Concernant JETSED, des informations sont données a l'assureur
gralement

» 16h21: fax CFT adressé au PAH reproduisant une lettre AR qui signale les convois
blogueés :

- montants : Inflexible + barges Boran et Asie
Obstiné a vide (RV technique a Achéres)
Atlas avec barges ordures ménageres

- avalants : Intrépide + Barge Bruyére et une barge ciment vide
Intraitable avec barges voitures Villesnes et Villers
Nantosuelta + barge Brié (trafic ordures menageres)
Barges Beaumont et Palaiseau

» 17h00: Transfert de la grue a godet vers le nord / enclave

» 18h00: EC : Point téléphonique pour donner des nouvelies des opérations aux
opérateurs de services fluviaux (renforcement des moyens engagés)

» 18h01: EC : Réponse au courriel de Philip Maugé (SCAT) exprimant son
mécontentement

» fin d’aprés-midi :
- commande pompes de 500 m*" (TELSTAR)
- commande d’'une 2" grue a godet + noria de camions en continu

» soir-21h00:
plongée TRASOM : plus beaucoup de vase a l'avant de [a porte qui ne bouge toujours
pas : doute sur 'hypothése
- le Sce K en informe M. SCHERRER ainsi que M. LACAVE
- pas d'autres moyens disponibles

| Jeudi 7 septembre (0750/1450 ; 2005/0305)

» 08h00: EC : Pointtechnique avec Alain Radet et transmission des informations

obtenues vers divers correspondants Logiseine, SCAT en cours de matinée
d’autres noms viennent s’ajouter Marfret, Humann...
Reprise de contact annoncée pour la matinge
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08h10: Article de la Presse Havraise annongant que lecluse de Tancarville est
paralysée. Point crise dans bureau du DG, dont décision d'essayer traction par camion
de 200t sur ['avant.

5 09h30 : D2 sur place pour supervision et relais presse.
» 10h00 : Déclaration du sinistre aux assureurs ainsi que réserves émises auprés du GIE
> Matinée : plongée PAH qui annonce que le rail est & nouveau plein de vase dure et
collante. A suivre
- choix du pré positionnement des camions de traction, décision de deplacer la
grue a godet vers le Nord
- point sur I'ancienne écluse : bon fonctionnement des automates, reste &
dédouaner les aqueducs et le dragage autour des portes
- HYPHOS en opération de sondage (nouvelle écluse : inefficace ; ancienne :
OK)
- Remontée de blocs, bidon et pnevu.
> 11h00: Message téléphonique de M. Maugé (SCAT) & DT(J-L Delpont) pour prévenir
qu'un probléme d’avitaillement en eau se pose pour des bateaux en attente
aux postes d'attente en Seine cdté amont. Retransmis a M. Alexandre
GUYOT (officier de capitainerie K}
» 12h20: EC: Réponse au courriel de M Dhulst pour lui retransmettre 'avis de Ia
Capitainerie du 6/09.
Lettre AR Service C au GIE Dragages — Ports
Lettre Service C Cabinet d'assurances Mauger Boileve Guerlet et Baudry.
> 14h00: Plongée PAH (Sce O) pour nettoyage du pied de porte (+ blocs) <1 m
de vase
» 15h30: 1% essai — résultat négatif
» 16h00: Essais de tractions avec les camions 2x50t, puis 2x100t : 10 cm puis plus rien
Hypothéses : - pas de probléme de rail a priori
- probléme de porte ou d’enclave : mécanique, obstruction ou vase ?
Décisions :

. 1) Grues a godet se reportent sur I'ancienne écluse
2) Mise en place pompe 500 m3/heure
3) Début des percements — investigation caisson du bas + sondages : rien de
perceptible au niveau du caisson inférieur, et plus d'1m sous la porte
4) SERC commandée pour « débouchage » sous la porte
5) Reprise dragage (coordination avec Rouen).

En cours d’aprés midi,
- projet de bulletin d'information n°1.
- Les usagers demandent aux Affaires maritimes le passage par l'estuaire de la Seine

+

*

(appels SCAT, Logiseine, lettre Marfret)

EC Contacts avec :

X. Humann qui a des problémes de transbordement sur navire pour alimenter une usine
de Port Jérdme.

J. Dermy batellerie artisanale (il sera ensuite tenu informé par teléphone de chaque
nouvelle avancée : convois, remise en fonctionnement)
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Journée : Les médias (Presse Havraise, France Bleu, FR3 Baie de Seine, AFP, Presse

Havraise, Normandie TV, Fil Fax, RCF, TF1, 'Usine Nouvelle ...) appellent pour
en savoir plus et se rendent sur le site (plusieurs interviews avec OLL

notamment).
Wendredi 8 septembre (0830/1530 ; 2045/0343) N
» 01h00: Pompe 100 meh en avarie
» 01h30: rupture de |'alimentation électrique de la pompe 500 m3/h (réparation a suivre)
» O7h00: essai de fermeture négatif - nouvelle pompe 500 m3/h commandée
(réparation impossible), ainsi qu'une deuxiéme 100m3/h.
» 08h00: plongée au chariot avant + banquettes, puis dans le marnant inférieur
(présence de vase : environ 200 tonnes et 1,10m sous la porte (1,95 m))
> 08h30: Réunion de débriefing chez M. Lacave pour faire le point sur les opérations de
la nuit, les taches & engager, finaliser le 1¢ bulletin d'information, definir sa
fréquence et ses destinataires, se répartir les taches...
Les médias continuent d'appeler massivement (Presse Havraise, AFP, France
Bleu, FR3 Normandie, NRJ...)
» 40h00: Décision d'avitailler les bateaux en attente (eau, ordures et déchets, vivres ...}
Refus des Affaires Maritimes d'autoriser franchissement par la baie de Seine.
> 10h00: Fax de Marfret a EC pour se piaindre d'avoir été informé trop tardivement.
» 12h00: Diffusion bulletin d’information n°1
% 11h30: Nouveaux relevés hydro (HYPHOS) dans la nouvelle écluse avec sondeur en
fréquence abaissée : exploitable.
» 42h20° La Heéve sur la sortie et sur le rail : 2 charges a chaque PM tous les jours tant
que 1a porte est bloquée ocuverte.
$» 415h00: Rotation camionnette pontiers pour courses ravitaillement
» 16h00: Bon fonctionnement de 'amont de l'ancienne écluse. Report de tous les
moyens sur l'aval. Décision PAH de centraliser la réunion Affaires Maritimes de sortie par
lestuaire.
> 16h15: Réunion a la Capitainerie (AFFMAR, PAH, pilotage, remorguage,
Gendarmerie Maritime) pour définir les conditions de passage par |'estuaire.
» 16h30: Diffusion par EC de la liste des coordonnées des personnes PAH concernées
par le sujet ou de permanence durant le week-end
» 17h00: Décision d'afficher les bulletins d'information a la Capitainerie et au poste des
écluses de Tancarville
» 17h17 - Courriel de Thierry Mahieu : il demande a recevoir les bulletins et laisse
entendre que l'incident sur la porte de ia nouvelle écluse était prévisible.
» 17h00: Abandon: méme la SERC se révéle insuffisant



» 19h00 :

1) Appro H20 en cours sur les bateaux par moyens pompiers

2) A la marée descendante, bon fonctionnement des aqueducs de 'ancienne écluse

3) Dispositif pour la nuit : 2 pompes + La Heve, suite des travaux sur 'ancienne écluse.

19h40 : Courriel de Ch. Thebaud (CFT) qui rappelle les unités bloguées et reprend les
arguments de Th. Mahieu concernant la porte.
20h30: Diffusion du bulletin d’information n°2
[ Samedi 9 septembre (0915/1615 ; 2130/0430) l
» Nuit: Battellerie montante rassemblée a Joannés Couvert a 7 heures

> 08h10: Départ 1°" convoi sortant de Joannés couvert — 1000 EVP au Pont de
Normandie

+ 09h30: Blocs de briques a la porte aval de l'ancienne écluse (envoi de plongeurs :
CTS + service O)

% 41h30: Réunion organisée par les Affaires Maritimes a la Capitainerie pour analyser
les conditions de passage par Pestuaire du convoi montant et organiser le
convoi avalant.

OK pour 14h00.

% 12h30 : Diffusion du bulletin d’information n°3
Les médias appellent beaucoup moins (AFP, FR3 Baie de Seine se rend sur place en
matinée...)

» Journée : Finitions préparatifs ancienne écluse ; Pompage a la nouvelle écluse avec
injection dans le caisson marnant + La Heve

» 16h00: Définition schéma de sortie a 3 feux verts : validation sortie de chantier,
validation hydro du systéme, trois sas a blanc puis visite de contrdle.

> 17h00: Les portes de I'ancienne écluse fonctionnent a nouveau
» 17h40: Le dernier convoi rentrant franchit les digues

» 19h30: Rédaction du bulletin d'information n°4 pour envoi le 10/09 matin sous reéserve
de confirmation du fonctionnement pendant la marée de la nuit.

| Dimanche 10 Septembre (0955 /1655 ; 2215/0515)

> 01h35: Tout est OK. Vu les horaires de marée, on attend demain (de jour...)

> 07h00: DG donne son accord & pour remise en service ancienne écluse au 1% Sas a
09h55.

> wvers 0920 Avarie secteur EDF (cause externe) : les groupes de secours démarrent
correctement
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» 08h20: Diffusion du bulletin d’information n°4, aprés feu vert de D2.

» 08h25: Transmission de linformation par téléphone a CFT (Ch Thebaud), Logiseine
(Y. Bodilis), Scat (F. Cnudde), J. Dermy (Chambre Nationale de la Batellerie

Artisanale), P. Girardet et M. Dalaise.

]

Les médias appellent moins : certains font le point sur la remise en service (FR3 Normandie,
France Bleu...), d'autres sur les reclamations a venir (Presse Havraise)

lTundi 11 Septembre

| Mardi 12 Septembre ﬁ

le des services concernés : D2, C, CM, EC, J. K, O, Q

Réunion de débriefing avec 'ensemb
aires multiples (chronologie et documents), préparer la

pour recueiliir Vinformation a destinat
suite (technigue, communication).
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Monsieur le Procureur de la République
prés le Tribunal de Grande instance du
Havre

133, boulevard de Strasbourg
BP 6
76083 LE HAVRE cedex

RECOMMANDE AR

OBJET : Dépdt de plainte contre X — Découverte d’un rondin de bois et d’une traverse de
chemin de fer sous la porte amont de la nouvelle écluse de Tancarville

Monsieur le Procureur de la Républigue,

Le mardi 5 septembre 2006 au soir, & la suite d’une opération courante de dragage, les
pontiers/éclusiers des écluses de Tancarville ont constaté quil était impossibie de manceuvrer la
porte amont de la nouvelle écluse.

Deés Ia survenance du dysfonctionnement de la porte, des opérations d’investigation ont &té
menags afin d'en déterminer la cause et 'y remédier dans les meilleurs délais.

Le blocage de la porte pouvant s’expliquer par la présence d'un obstacle physigue dans les
chemins de roulement de la porte, les mesures suivantes ont &té prises trés rapidement :

- Intervention d’équipes de plongeurs professionnels,
- Mise en service de pompes pour nettoyer les chemins de roulement et I'enclave de Iz perte,
- Intervention des dragues « La Peyronnet » et « La Héve ».

Dans ce cadre, lors de leur intervention du 3 octobre 2008, les plongeurs ont détecté Ia
présence d'un rondin de bois et d'une traverse de chemin de fer sous la porte, un proces verbal de
constat intégrant des photos a d'ailleurs été établi par Maitre LOUVEAU.

Bien que ces deux corps étrangers & P'écluse aient &té remontés & la surface e
4 octobre 2008, Ia porte reste & ce jour bloguée.

Par ailleurs, la présence d'une traverse de chemin de fer sous la porte suscite das
interrogations dans la mesure ol les écluses de Tancarville font Fobjet d'un entretien régulier par
les services technigues du Port Autonome du Havre.

Le Port Autonome du Havre considére qu'il peut s'agir d’un acte de maiveillance justifiant le
dépdt d'une plainte, d'autant que cet incident porte attsinte a son image et occasionne nour ce

TR AR pMILLD B o S nnaygs S CoLaSiGinng pour ce

dernier des frais importants, d'ores et déja de nombreuse réserves ont &té adressées au PAH par
les compagnies fluviales.

Copies : A (Archives) -DG-D2-D3-J-D4-0—-SG-C



La gendarmerie de Saint Romain de Colbosc, auprés de laguelie le Service du PAH
concerné s’est rapproché, n'a pas souhaité enregistrer la plainte du Port Autorome du Havre
contre X.

Sur son indication, Jai 'honneur de déposer plainte entre vos mains pour les faits
préalablement exposés.

En vous priant de donner & cette affaire [a suite légale qu'elle comporte, veuillez agréer,
Monsieur le Procureur de la République, 'expression de ma considération distinguée.

Jean-Mar AVE

/

/
/

FJ : Procés Verbal de constat de Maitre LOUVEAU
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NRéférence  |: 2008CE102827-01PGI/SB DIRECTION A!S — POLE IRD
Dosslar : Etasgs;mmt PORT AUTONOME DU DIVISION RC ET INDIVIDUELLES
HA
, IRD INTERNATIONAL
YA Bl vy - 10 BOULEVARD ALEXANDRE OYON
N* Police ;113518500
Siniote : Responeebillté civile- 72030 LE MANS CEDEX 9
du ;040912008
Risque : EGLUSE DE TANCARVILLE

\ Tﬁﬂ30 TANGARVILLE /

CARN |s 07/02/2007

Dossler sulvl gar Pancal GUILLOUET

A Lefiention de M, LENCLITRE

L RAPPORT D’'INFORMATION N° 3

Cher Mohsieur.

Dang e cadre de ['affaire rappelée en réfarances, et pour faire suite & mes dernléres visites
sur le slte, et notamment cells du 09.01.07 (en présence de Mme HAUWELLE st
M. FERREY, service juridique du PAH, M. NEVEU responsable sarvice tachnique PAM, MM.

| GUILLOUET et LEMONNIER, experts TEXA), j@ vous prie de rouver ci-aprés mon rapport
aur | sitdlatiun wotuelle de cette affaire.

rﬁfé]écopjs !
(Faxn™ Oz 32 Ji& 3,3 24 il
#a N £ BHJRDIS |
De: BBEMard BUMLEVE-GUERLET |
Date. A ¥ / 6’.2;/ H— Nbde Pages: /Z;l |

i
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L 1) CONCERNANT LES TRAVAUX }

Leur avanceiment est présenté dans les comples-rendus de réunion des 14.12.08 at
21.12.08 annzxés (PJ 45 et 46).

Ensubstance, le batardeau, dont 1es glissiares ont été fabriquées pour parmettre sa mise an
pimce dans la configuration de non-fermetura totale de la porte, a 416 mis an place sn deux

temps {pannaau infarieur, panneau supérieur).

Le dispositif est représenté PJ 47.
La |rniae on place des glissiéres est illustrée par les photos da la PJ 48,

A damr du 27.12.08, le nsttayage de Fenclave a été entrepris par attaque a [a lance de \a
vase gt pompage de I'eau chargée,

LoT de Ia visite dy 09.01.07, nous avons pu noter les points sulvants ! {cf photos PJ 49).

L'enciave ne contenalt pas tf'autres corps étrangers que ceux trouvés par le plongeur
précédemment.

o

La 'Q.rase, qui est en réalite un sédiment sablovaseux, extrémement dense, remplissait
l'enclava sur une hauteur de 3 4 4 m, dans les espaces latéraux (entre faces de portes
st parois latérales de Tenclave),

&

+ | La vase remplissait en totaiité l'espace inférieur de 1a porte (partie ouverta de 2,20 m
| environ) et partisllement e caisson marnant, le tout sur une hauteurde 344 m.

# | Le cheriot arriare, dégagé, ne présents pas d'anomalie apparents,

I
NQ!IA : ;J'ai appris depuis que, le dévasage &tant arrivé au niveau du chariot avant, aucun
corps étrunger n'avait &té refrouvé, et aucune anomalie apparents n'avait $té vue sur lo
charlot avant.

Finalement, 3 12 lueur de ces constatations, on peut conclure, provisoirement. a |a cause de
Fimmebilisation de la porte :

- |La porte s'est trouvée immobilisée initialemant par F'encastrement, sous e
chasse-pigrre, d'une traverse de chemin de fer.

- 'Pendant la période sgéparant cette immoblisation, et la tertstive de
remobilisation de la porte aprés découverte de la traverse et démontage du
chasse-pierre, les sadiments se sont déposés dans I'enclave, st notamment
entra les chariots. De ¢e fait, la porte n'était plus mobile.

Le dépdt de sédiment a &té favorisé par la posltion légérement ouverte de la
porte.

- iLa présance d'une traverse de chemin de far dans I1a partie arrieére de |'enclave
iconduit 3 se questionner sur un acte de malveillancs : I nous paralt impessible
lqu'une pléce de bois de cstte dimension, non flottants (¢f présence de
|coguillages) ait pu s'introduire d'elle-méme dans I'enclave, et se refrouver en
arriére de la porte, comnpte tenu des jeux latéraux de 'a porte dans son snclave.

Sldge yocial : 16 rug da in Rothetoucau!d 75008 Parfs - Ten ; 01 £7 80 68 20 - www.texa I
SAS au capital da 763 245 € - RCS PARIS B 392 485 722 - N* TVA Intracommunautaice : FR 56 392 488 722
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[ 2) CONCERNANT LES RESPONSABILITES ET PREJUDICES J

M. POITOU ra confirmé Is 29.12.06 (PJ 80} les informations que je vous avais transmises
oralement quelques jours avant.

« Jo reviens vers vous dans le cadrs du dossier susvisé ef vous prie de bien vouloir noter
qu+ fes réclamations présentées par los usagers suite & linterruption du trafic fluvial aux
Scluses de Tancarville vont 8tre prises en charge par I'Etet.

Cohformément & larticle R 111-13 du Code des Forts Maritimes, le Port Autonome du
Halre s'est vu confler par airéts ministériel du 22 mars 1967 la gestion du service da

navigation du Canal de Tancarville, écluses comprizes.

Pour cette gestion, «le directeur releve directement dJe t'autoritd du Ministere des
Transports, de 'Equipement, du Tourisme et de la Mar, chargé des poits msriimes of la
pe Lannei du port autenome agit pour le comple de I'Etat, »

Le | ministére chargé des porls maritimes ayent auforisé le PAH & faire l'avance ds
tindemnisation des usagés lésés par l'intetruption du trafic fluviat, le PAMH se chargs, au nom
de V'Etat, da 'analyse des dossiers de réclamations.

Le calcul des indemnités vorsées aux usagers sera cffectué par référence au bardme
figurant dans « linstruction relative aux réglements amiables des litiges affectant Ia
navigation et mettant en cause la responsabiltd de VNF »

Relste au plan assurances, le risque & prion écarté de voir VEtat considérer le PAH comme
un prastalaire de services ce qul fexposerait & un recours ds ia part de son mandant, ¢ qui
juslifie 19 maintien ouvert du dossier auprés des MMA (avec una oogurence faibia que nous

espérons nuile).

Afih de préserver les intérdts du PAM, je souhaife donc que votre mission soif menée & son
terime. »

Les MMA se trouvent domc, avec une guasi certitude, deéchargés de ce dossier ca gul,
compte tenu de diverses complications relativas au contexte, conatitue une avolution plutit
satisfalsante,

Je pe manqueral pag de vous tenir informs du suivi, et demeure & votre disposition.

Je [vous joins ma note d'honaraires pour les diligences postérieures au 28.09.08 pour le
réglement de laguslle je vous remercie par gvance, et

Voluis pria d'agréer, Cher Monsiaur, l'expression de mes sentiments les meilleurs.

P. GUILLOUET

Pikigs jolntes : § (P) 45 & PJ 50) = 19 p.

fd:.+.l: M. SERGENT
|
!
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Béthune, le 19 septembre 20053

Le Directeur général
de Voics navigables de France

a

Mesdames et Messieurs les
Directeurs interrégionaux,
Directeurs régionaux,
Délégués locaux

de Voiles navigables de France

objet instruction relative aux réglements amiables des litiges affectant la navigation et mettant en cause
la responsabilité de VNF

référence 2610/2003/00199/0919

affaire suivie par Smain HAMMACHE

tél. 03.21.63.24.44 fax 03.21.63.2%.60 e.mall smain.hammache @vnf.{r

La présente instruction se substitue a Uinstruction du 15 juin 2005 relative aux
réglements amiables des litiges affectant le domaine géré par VNF et mettant en
cause la responsabilité de Iétablissement,

Le domaine géré par VNF comprend le domaine confié & VNF par les décrets
n®31.796 et n°91.798 du 20 aolt 1991 et arrété du 24 janvier 1992 et, au-deld,
Pensemble du domaine utilisé par VNF pour P'exercice de ses missions, qu’il
s'agisse de domaine public ou privé.

La loi de finances pour 1991 (article 124) a en effet notamment confié 4 VNF
"l'exploitation, l'entretien, I'amélioration, I'extension des voies navigables et de leurs
dépendances et la gestion du domaine de |'Etat nécessaire & l'accomplissement de ses
missions".

De l'exercice de ces missions découle la mise en jeu de la responsabilité de
I'établissement lors des litiges affectant le domaine géré, soit avec les usagers soit
avec les tiers.

Ces litiges peuvent donner lieu 4 des propositions de réglement amiable de la part des
victimes, des compagnies d'assurances subrogées dans les droits des victimes ou de
[a part de VNF.



1 - REGLES SPECIFIQUES RELATIVES AU REGIME D’ INDEMNISATION
DE VNF POUR LES INTERRUPTIONS ET LES RESTRICTIONS DE LA
NAVIGATION

Dans un triple objectif d'harmonisation, de simplification du traitement des demandes
d'indemnisations et de clarification des relations de VNF avec les professionnels du
transport par voies navigables et du tourisme fluvial, le conseil d'administration de
VNF a adopté, lors de sa séance du 19 octobre 1993, les principes d'appréciation du
préjudice causé aux professionnels par les interruptions de la navigation imputables 3
VNF et entrainant une immobilisation des bateaux {voir fiche jointe).

Ces principes avaient ét¢é retranscrits dans ’instruction du 1§ janvier 1994,

Dans sa séance du 15 décembre 1998, le conseil d’administration avait étendu
I"application du dispositif d’indemmisation 4 des situations rencontrées et non
couvertes par I"instruction précitée.

Depuis, font ainsi [’objet d’une indemnisation :

- les immobilisations de bateaux, consécutives i une prolongation
d’un arrét de navigation occasionné par un allongement de la durée
initiale de chémage sans que linformation ait pu  étre
communiquée suffisamment 16t aux usagers d’une part,

- les restrictions momentanées et imprévues apportées  aux
conditions de navigation d’autre part.

Ce dispositif a été précisé par le conseil d’administration de VNF dans sa séance du
14 décembre 1999,

Au nombre des principes généraux résultant de |’ensemble de ces dispositions, ii
convient de retenir que :

- Pindemnisation ne concerne que les seuls transporteurs chargés ou
affrétés avant que I"annonce de 1'interruption ou de la prolongation de
Pinterruption de la navigation ait eu lieu ; le dispositif général
d’indemnisation avec la franchise est alors applicable. Les autres
préjudices (immobilisations, pertes d'exploitation...) pourraient étre
indemnisés aprés examen, au cas par cas, en fonction des justificatifs
fournis. En revanche, s’agissant des restrictions apportées aux conditions
de navigation, le dispositif d'indemnisation s’applique, sans franchise, a
la durée totale de restriction ;

- de méme, toute demande d'indemnisation amiable fondée sur la présente
instruction n'est recevable gue dans la mesure ol le demandeur, ay
moment des faits, se trouve en situation réguliére au regard de l'usage du
domaine public et des régles de circulation sur te domaine public,



A défaut, le versement effectif de I’indemnité ne pourra I"étre qu’apres
vérification, par vos soins, de ’acquittement des péages réglementaires
par le demandeur ;

- enfin, VNF n'indemnise pas les préjudices résultant d'arréts de ta
navigation dans les cas suivants :

- chdémages programmés : & I'exception de ceux lids a des
travaux importants de modernisation ou de restauration du
réseau d’'une durée supérieure 4 dix semaines consécutives
(conseil d’administration du 12/12/2001) ;

r

causes naturelles : gels, sécheresses, crues. Il s'agit d'éléments
extérieurs aux ouvrages de la navigation, imprévisibles et
exceptionnels. Les ouvrages et les matériels d'entretien des
services de navigation sont prévus pour répondre a des situations
difficiles mais non exceptionnelles (théorie jurisprudentielle de
la force majeure) ;

gréves des mariniers : les interruptions découlent en ce cas du
blocage de la voie d'eau par les mariniers grévisles, La
dispersion des barrages constituc un acte de pelice de la
navigation. Or, ainsi que cela a été rappelé plus haut, la poiice de
la navigation reléve toujours de I'Etat {l'arrét DELFORGE -
C.E.- 27/05/1977 a fixé la doctrine en la matiére) :

- greves des éclusiers : les éclusiers sont gérés par te ministére
en charge des voies navigables. En fonction des instructions
ministérielles, les demandes sont soit transmises 2 la direction
des transports terrestres, soit traitées a I'échelon local au nom de
|'Etat.

Par ailleurs, le conseil d’administration de VNF, dans sa délibération du 6 avril 2005
a validé le schéma directeur d’exploitation des voies navigables (SDEVN), qui fixe
les niveaux de service 4 garantir sur ’ensemble de ses voies dédices au transport. Par
delégation du conseil d’administration et aprés avis favorable des organisations
syndicales, le Président de [’établissement a signé  ce  document e
23 mai 2005.

Les niveaux de service auxquels s’engage ainsi 1'établissement seront donc
naturellement base d’appréciation du dispositif d*indemnisation des transporteurs.

Celui-ci a d’ailleurs été adopté et revalorisé par le conseil d’administration de VNF
par délibération du 6 avril 2005.

Ce document prévoit des dédommagements que I’ établissement devra offrir en cas de
manquement a ses engagements, C’est pourquoi, le conseil d’administration de VNF .
dans sa délibération du 6 avril 2005, a entériné une évolution du dispesitif actuel
d’indemnisations transporteurs afin de I'adapter au SDEVN mais aussi de revaloriser
les montants d’indemnisation.

-
[



[T convient de noter que toute indemnisation qui serait due, le sera en fonction de la
mise en @uvre effective des niveaux de service, voie par voie, telle que prévue au
titre du SDEVN,

2 - MODALITES DE PRISE EN COMPTE DES INDEMNISATIONS DU
SECTEUR DU TRANSPORT DE MARCHANDISES

2.1, Dommages aux batequx

Le préjudice matériel pourrait &tre pris intégralement en charge dés lors qu'il
¢st constaté par expertise contradictoire en présence d'un agent de la navigation. Mais
une faute du marinier atténue, voire exonére VNF de sa responsabilité.

[1 impaorte, notamment, de rechercher si une part de responsabilité ne doit pas étre
laissée au marinjer lorsqu’il peut valablement lui &tre reproché de n'avoir pas pris
toutes les mesures de précaution que commandent le devoir genéral de vigilance et
les régles de la pratique professionnelle (article 1.04 du réglement général de police ;
d'autant plus que les usagers des voies navigables sont réputés connaitre 1'état des
lieux : C.E. - Ste THE OCEANIC - 21/07/1972),

Un abattement sera retenu pour tenir compte de la vérsté du bateau ou des
amétiorations apportées lors des réparations par rapport 4 son état antérieur a
l'accident. Les factures correspondantes sont établies hors TVA lorsque celle-c? cst
déductible (C.E. - ministre des transports/CGPVN - 07/07/1982).

En ce cas, aucune franchise ne sera retenug pour Iimmobilisation.
2.2, Préjudice commercial

Outre le préjudice commercial subi par les immobilisations des bateaux,
VNF examine le préjudice commercial causé par les restrictions & la navigation ou
les allongements de parcours.

L’indemnisation des transporteurs de marchandises se fera au choix entre une
indemnisation au réel et une indemnisation forfaitaire sur la base des principes
suivants :

2.2.1, Immobilisations des bateaux

Immobilisations_des bateaux proprement dites - lors des interruptions
imprévues de navigation, VNF indemnisera le préjudice existant, direct,
anormal et spécial des seuls transporteurs chargés ou affrétés au moment
de ["annonce de Iinterruption ou de la restriction.

Le principe d'une période de franchise sera maintenu au motif que si les usagers
retirent des avantages évidents du fonctionnement normal du service public, il est
normal, en contrepartie, qu'ils en supportent certaines sujétions lorsque, pour des
raisons exceptionnelles, celui-ci connat des difficultés. VNF maintient I'application
d'une franchise 4 Ja période & indemniser. Elle sera de Y2 journde sur les voies
navigables de catégorie 1 et de 36 h sur les voies navigables de catégorie 2, 3 ou 4,

412



Ces catégories de voies étant définies comme suit ;

- Catég. [ - Grand gabarir (> 650 1)

- Catég. 2 voies comnexes au grand gabarir 1< 650 1)
- Catég. 3 : voies a vocations mudtiples (< 650 1)

- Catég. 4 voies touristiques

Au dela de cette période de franchise, I'indemnisation se fera sur la base des taux
journaliers figurant ci-aprés (variables selon les catégories de voies empruntées).

Le méme dispositif est appliqué aux seuls transporteurs immobilisés en raison d’une
décision de VNF de prolongation d’un chémage régulicrement programmeé, chargés
ou affrétés avant que I’annence de cette prolongation ait pu étre faite.

Lorsque immédiatement aprés la réouverture retardée par décision de prolongation de
VNF, des événcments extérieurs et indépendants de la respensabilité de VNF - tels
que les éveénements météorologiques, crues, gels, etc. - empéchent la reprise de la
navigation, il ne sera pas retenu de franchise dans le caleul de I’ indemnisation.

En toute hypothése, la durée maximate d’indemnisation ne peut excéder un mois
(30 jours) a compter du ler jour indemnisé suivant Iz date de I’événement 4 I"origine
de I'interruption de la navigation.

Toute immobilisation consécutive & une interruption de navigation touchant des
bateaux chargés ou affrétés pourra étre prise en compte - au-deld de 'application
éventuelle de la période de franchise - dans les conditions prévues par les tableaux ci-
apres. Les justificatifs comporteront, outre les fiches justificatives de retard et de
paiement des péages, selon les cas, la lettre de voiture, le connaissement fluvial, le
contrat de transport, la déclaration de voyage, etc.

Taux journaliers sur les voies de catégorie 1

. . - Taux journalier par bateau ’
Taux journalier par bateau (€) specialisé (€) B

Port en lourd Automoteur ou Automoteur ou

Sans moteur | pousseur + 1 Sans moteur pousseur + |

barge barge ‘
De - de 500 T 108 145 145 198 |
De 500 T & ]
1100 T 180 216 252 287 ) ;
De 1100 T 4 j
2000 T 216 268 287 378 |
A partir de '
2000 T 268 322 378 449 /




Taux journaliers sur les voies de catégorie 2,3 & 4

Taux journalier par bateau (€) Taux j S;;S?;;::ep(‘g) hateau
Port en lourd Autometeur ou | Automoteur ou
Sans moteur pousseur + 1 Sans moteur pousseur +
barge | barge
De-des00T 103 139 139 189
De500Ta
L 1100 T 172 206 240 274 )

(4 noter que la batelleric spécialisée regroupe les unités qui comportent des
équipements permanents el appropriés au transport dune marchandise déterminée
Sont principalement désignés sous ce vocable les bateaux citerncs. les bateaux
transportant des pulvérulents, les bateaux transportant des colis lowrds, des
véhicules...).

Le caleul de la franchise démarrera dés I’heure de I'immobilisation constatée. Au
terme de la période de franchise (12 h ou 36 h calendaire selon la catégorie de voie),
toute journée d’immobilisation entamée sera indemnisée sur la base du taux
Journalier quelle que soit I’heure de la reprise de navigation

2.2.2. Allongement de parcours

L'allongement de parcours doit avoir une certaine gravité et n'est pas indemnisable
s'il résulte de modifications apportées a la circulation générale (C.E. - 06/03/198] -
ROUSSEL).

En cas de déroutement imputable 4 VNF, I’indemnisation est calculée sur la base de -

- frais de carburant consommsé sur la base des kilométres excédant le parcours
normal, & raison de 4 litres de fuel au kilométre, chaque écluse
supplémentaire au parcours normal étant considérée pour 4 km,

- et d’une indemnité forfaitaire journaliére lorsque la durée de Mallongement
est supérieure 4 36 h, dans les conditions prévues ci-dessus pour
I"immobilisation.

N.B.

- Ne sont considérés que les kilométres supplémentaires effectués sur les vojes
exploitées par VNF. Une étude au cas par cas sc¢ fera en cas de détour sur
des voies hors du réseau VNF,

- Prix du fioul : Findemnisation se fera sur la base du dernier prix mensuel
moyen HT par litre établi et communiqué, via Intranet, par la DPBS] |



2.2.3. Chémages programmés d’une durée supéricure 3 dix semaines
consécutives

En cas de chdmages programmés, lids aux travaux importants de modernisation ou
de restauration du réseau d’une durée supérieure i dix semaincs consécutives,
I"établissement est autorisé 4 indemniser les transporteurs de marchandises chargés,
contraints de se dérouter, conformément aux dispositions d’indemnisation en vigueur
pour allongement de parcours ci-dessus rappelées.

Les interruptions hivernales annuelles de navigation, telles que pratiquées sur
certaines voies ne donnent pas lieu 4 indemnisation.

Les transporteurs devront par ailleurs acquitter le péage correspondant & ["itinéraire
naturel indisponible.

Un bateau vide ne peut donner licu 4 indemnisation sauf s'il est affréte, L'arrét
HOURDEAUX (C.E. - 24/10/1986) n'a admis l'existence d'un préjudice qu'en cas
d'obligation de rompre des engagements commerciaux ou en cas de perte de transport
a la bourse d'affrétement.

Comme les demandes présentées par les victimes sont souvent caleulées sur la base
des taux des surestaries dues en cas de retard par l'affréteur au transporteur, il
convient de souligner que les requérants ne sont pas fondés a demander la réparation
du préjudice sur ce fondement (C.E. - 27/05/1977 - ARCIER),

2.2.4. Restrictions de navigation

Cette situation concerne des bateaux de marchandises qui, sans &tre totalement
immobilisés par un arrét imprévu causé par un dommage 4 un ouvrage et imputable a
VNF dans les conditions rappelées ci-dessus, doivent subir une réduction
momentanée des conditions de navigation et notamment de I’enfoncement autorisé.

H sera dans ce cas versé une indemnisation forfaitaire, variable selon Ia catégorie de
voie navigable concernée.

Sur les voies de catégorie 1 : e montant est établi a 1,3 € pour 100 tkm non pergues
par les transporteurs du fait des restrictions apportées, sur présentation des piéces
démontrant Ja réalité d’un tel préjudice.

Pour les autres catégories de voies navigables {catégories 2, 3 et 4) * le montant
d’indemnisation forfaitaire est fixé 4 1,1 € pour 100 tkm non pergues,

En toute hypothése, la durée maximale d'indemnisation est limitée & un mois
{30 jours) & compter du 1* jour indemnisé suivant la date de |’événement A "origine
de la restriction de navigation.
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2.2.5, Transports de substitution

Si le recours 4 un transport de substitution est rendu nécessaire, notamment par
Furgence, un examen au cas par cas des dossiers pourra déboucher sur une prise en
compte des frais ainsi engagés sur présentation des justificatifs.

Le service chargé de la navigation sera consulté préalablement au recours § ce
transport.

L’indemnité sera calculée en fonction des justificatifs des préjudices subis : frais de
chargement/déchargement/brouettages occasionnés par une restriction de navigation.

2.2.0. Plafonds d’indemnisation

¥ Pour le dispositif amiable
Le montant maximal d'indemnisation ne peut porter sur plus de 30 jours & compter
du 1% jour indemnisé suivant la date de I’événement a Porigine de "interruption ou
de la restriction de navigation.

¥" Pour I’indemnisation au réel

Le calcul de I’indemnité est effectué sur le fondement des seufs justificatifs produits,
dans les limites fixées ci-aprés,

Pour Immobilisation ou allongrement de parcours, I'indemnisation au réel est limitée
aux montants suivants ;

Plafonds d” indemnisation au réel en cas d’immobilisation

. . Taux journalier par bateau

voies catégorie 1 Taux journalier par bateau (€) : spécialisép(E) ]

Port en lourd sans moteur |automoteur + barge| sans moteur |automoteur + barge
- de 500t 1617 2178 2178 | 2 970 I
de 5004 1100 t 2 706 3234 3779 4307
de 1100 42000 t 3234 4026 4307 3676 ‘
P> 2000 t 4 026 4 835 5676 | 6732 ‘
voies catégorie 2, 3 Taux journalier par bateau 1
et 4 Taux journalier par bateau (€) spécialisé (€)

Port en lourd sans moteur jautomoteur + barge| sans moteur |automoteur + barec!
- de 500 ¢ 544 2079 2079 2835 8_1
de 50021100 1 | 2383 3087 3607 ] 4111 |
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Plafonds d’indemnisation au réel en cas d’allongement de parcours

N Taux'joumaiier par bateau |
voies catégorie 1 Taux journalier par bateau (€) spécialisé(€) ‘
aulomoteur + ’ !
Port en lourd sans moteur barge sans moteur  jautomoteur + barge
Fde 500t 1078 [ 452 i 452 1 980 1
de 500411001 1 804 2156 23519 2871 —'
de 1100 4 2000t 2156 2684 2871 | 3784 ﬁ‘
P 20001 2684 3223 3784 | 4488 B
Taux journalier par bateau spécialisé
voies catégorie 2, 3 et 4| Taux journalier par batcau {€) &

automoteur + | :
Port en lourd 5ans moteur barge sans moteur _ |automoteur + hargg#

- de 500t 1029 1386 1386 | 1 8§90
ide 5004 1100 ¢ 1722 | 2038 2405 | 2741 ]

Les demandes d’indemnisation au réel pour immobilisation devront s’appuyer sur les
Justificatifs comptables indiquant le cafit réel d’immobilisation subi sur la période
cansidérée

v Indemnisation au réel pour restriction de navigation

L’indemnisation au réel pour restriction de navigation se fera sur la basc des
justificatifs produits attestant du manque a gagner (exprimé en lornes) ¢t se fera dans
la limite de 80 % du chiffre d*affaires non réalisé.

Le calcul du chiffre d’affaires non réalisé se fera en prenant en compte le chiffre
d’affaires des trois derniéres années civiles rapporté au nombre de tonnes
transportées durant ces trois années (le chiffre d’affaires moyen par tonne
transportée) auquel sera appliqué le nombre de tonnes kilométres correspondant au
manque a gagner.

NB
Pour ce calcul, seront considérés les chiffres d’affaires inscrits sur un document
comptable ; le tonnage sera issu des déclarations de chargements,

Les transporteurs ayant moins de trois années d’activité seront indemnisés au forfail
pour ce chef de préjudice.

2.3. Litiges/contestations

En cas de contestations de ces propositians forfaitaires d'indemnisations, le batelier
devra prouver que le préjudice subi est supérieur a cefte proposition au moyen
notamment des comptes de résultat des trois derniéres années. Ces dossiers feront
t'objet d'un examen au cas par cas.



3. MODALITES DE PRISE EN COMPTE DES INDEMNISATIONS DY
SECTEUR DU TOURISME FLUVIAL

3.1, Dommages aux bateaux

L’indemnisation des professionnels ou des particulicrs se fera dans lcs
mémes conditions que celles prévues au paragraphe 2.1.

3.2, Préjudice commercial

Les bateaux de plaisance des particuliers ne donnent pas lieu a
indemnisation.

Pour mémoire, les professionnels acquittant un péage annue! bénéficient, en
cas d'interruption supérieure a4 une semaine, d'un systéme forfaitaire
d'indemnisation, adopté par le conseil d'administration le & octobre 1998. Les
différentes situations sont indemnisées comme suit :

- exploitants de bateaux & passagers et de bateaux hétels ; remboursement du
péage proportionnel & la durée d'interruption + paiement d'une indemnité du
méme montant plafonnée a 50 % du péage total. Ce dédommagement est
calculé sur la base du forfait annuel du tarif concerné (tarif 1 - 2 - 3 ou 4
selon la formule D =2 (F x X)
N
F = forfait ; X = nombre de semaines d'interruption vaiidé ; N = nombre de
semaines de validité du forfait ;

- loueurs de bateaux de plaisance : remboursement du péage proportionnel 4 la
durée d'interruption + une indemnité de méme montant plalonnée & 80 % du
péage total. Le dédommagement est calculé selon la  formule
D=2(FxX)

30
F = forfait ; X = nombre de semaines d'interruption validé
30 = forfait de 30 semaines

Ce systéme permet 4 la fois un traitement rapide et simplifié des dossiers et
une prise en compte correcte du préjudice.

Dans Thypothése ol ces professionnels estimeraient que le préjudice
réellement subi est insuffisamment pris en considération, it leur
appartiendrait de prouver que le préjudice réel et anormal est supérieur a ce
montant au moyen d'un dossier trés complet comprenant naturellement les
justificatifs des paiements des pcages, mais également les comptes de
résultat des trois années précédentes, les engagements pris par l'exploitant,
tes justificatifs d'indemnisation des clients et de recours 2 un transport de
substitution, le cas échéant.
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Les propositions et moyens offerts par le service de la navigation pour
pallier, tout au moins partiellement, les conséquences des inferruptions de la
navigation seront pris en considération.

Ces dossiers feront I'objet d'un examen au cas par cas.

4 - TRAITEMENT DES DOSSIERS

4.1. Délégation de compétences

La direction générale de VNF a donné aux représentants locaux délépation de
signature pour procéder & toute fransaction et indemnisation lies 4 ['exploitation du
domaine géré par VNF portant sur des sommes inférieures 4 16 000 € par demande,
exception faite des transactions relatives aux recettes de ’établissement. Ce chiffre

doit s'entendre toutes taxes comprises.

Toutefois, il vous est demandé, a titre d’information, de faire remonter au sidge de
VNF les propositions de transactions concernant :

- les dommages corporels,
- les indemnisations de bateliers dérogatoires au systéme forfaitaire,
- les indemnisations des professionnels du tourisme dérogatoires au systéme

forfaitaire.

Au-dela de ce seuil de 16 000 €, tous les dossiers sont soumis au siége de VNF pour
signature et visa du coatrdleur d’Etat.

Pour mémoire, lorsque les sommes en jeu atteignent 65 000 €, le projet de transaction
amiable doit étre soumis au conseil d’administration de VNF.

4.2. Présentation des dassiers
Tout dossier de réglement amiable doit impérativement comporter :

# une demande de réglement amiable indiquant les circonstances et ies
éléments aléas rencontrés,

> un rapport du service sur les circonstances de l'accident et les raisons
conduisant 4 la mise en cause de VNF et en définissant les praportions,

# tous documents permettant de justifier du montant de chacun des préjudices
subis,

Les justificatifs comporteront, outre les fiches justificatives de retard et de
paiement des péages, selon les cas, la lettre de voiture, le connaissement
fluvial, Ie contrat de transport, la déclaration de voyage, etc

# le rapport d'expertise s'il y a lien,

# les factures diiment acquittées pour les travaux effectués,

» un engagement de la victime de renoncement ou de désistement de toute
action en justice, pour I'affaire en cause, aprés réglement de I'indemnité.
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4.3. imputation budgétaire

Les sommes engagées dans le cadre des reglements amiables de dommages
s'imputent sur les dépenses de fonctionnement de chaque service sur le chapitre
67.882 (« charges exceptionnelles »).

I1 appartient ensuite 4 chaque service de demander, éventuellement, au siége de VNF
I'abondement de ses crédits de fonctionnmement pour compenser cette dépense
exceptionnelle.

En revanche, lorsque le réglement amiable d'un litige engendre des frais de procédure
(huissiers, experts, avocats, ...) ces frais s'imputent sur le chapitre 62 (« autres
services extérieurs »} an sein duquel il convient de prévoir une lHgne 62.27 (« frais
d'actes et de contentieux »).

En régle générale, le paiement intervient au méme échelon que celut de l'autorité qui
prend la décision du réglement amiable,

5-DATE D’EFFET DES NOUVELLES MESURES

Les présentes mesures prennent effet pour les interruptions de navigation intervenues
a partir du 1¢ juin 2005,

En cas de difficultés d'application de la présente instruction, vous voudrez bien saisir
Monsieur Smain HAMMACHE 4 la Direction du développement de |a voie d’eau et
du patrimoine - Division action commerciale au 03.21,63.24 44,

Le Directeur général



AG/FDL 5
PORTAUTONOME [.e Havre, le 05 avril 2007
DU HAVRE
CAPITAINERIE.
AVIS AUX USAGERS

ECLUSES DE TANCARVILLE

(I E R R R KSR 4

l.a Capitainerie du Port informe les usagers :

Afin de maintenir I'ouvrage en bon état de navigabilité,
le premier sassement de chaque marée sera systématiquement

réalisé a l'ancienne écluse.







Port Autonome du Havre b 26/04/2007
X p—
Service G

Dépenses d'entretien et d'exploitation couvertes par les remboursements Etat au titre de P'article 4 de la loi du 19 juin 1965
Chapitre 44-34 - Services Annexes de Tancarville

en M€
Années Dépenses Recettes Insuffisances
1996 2,62 2,13 0,49
1997 2,49 1,52 0,97
1998 2,60 1,81 0,79
1999 2,62 1,65 0,97
2000 2,83 1,67 1,16
2001 2,74 1,80 0,94
2002 3,07 1,6 1,47
2003 2,72 1,36 1,36
2004 2,02 1,1 0,92
2005 2,53 1,26 1,27
TOTAUX 26,24 15,91 10,33







	et Chaussées



